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Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda, teknoloji ¢aginin gerekleri ile uyumlu, Tiirk
Milletine hizmet edebilen egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirip giigli
kalabilmek, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Akademik ve Sosyal anlamda Basarilariniz ile s6z sahibi olmak istiyorsaniz
elinizdeki kaynaklar1 etkin kullanacak, sorumlu ve iiretken olacaksiiz. Iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmas sizi sonuca ulastirir. Hedefimiz Ogrencilerimizi Milli
Egitim Temel Ilkelerimize bagl, Vatanin1 Milletini seven, Onu yiicelmek igin var giiciiyle
calisan, Ogrenmeyi isteyen, Ogrendiklerini hayatina entegre edebilen, deneyimleyen, ders
cikaran, Pozitif, Enerjik, Cesur, diriist, Saygili, tarafsiz, ahlakli, sevgi dolu, iletisime acik,
Mutlu, Paylasimci, ¢oziim {lireten, yenilik¢i, ,0nce insan anlayisina sahip bireyler olarak
yetistirmektir.

Katilimer ve 6zgilin bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. Zor bizim i¢in kolay, imkansizi basarmak zaman alir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi goOsteren ve siirecin
tamamlanmasma katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize,
Paydaslarimiza, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina
tesekkiir ediyorum.

Bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inaniyorum.

Eren CAVDAROGLU
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Eren CAVDAROGLU Miidiir Hiimeyra AKSOY Miidiir Yardimcisi

Hasan OZSOY Miidiir Bagyardimcisi Osman SAHIN Miidiir Yardimcisi

Asuman DOGRU Cografya Ogretmeni Fatma Nur LERMI T.D.E Ogretmeni

[smail MEMIS Rehber Ogretmen Umit BAYRAM Rehber Ogretmen

Sibel DIYADIN Okul Aile Birligi Bagkam [Yasemin GOKCEN ingilizce Ogretmeni
Birol HACIEFENDIOGLU Tarih Ogretmeni
Nuray ALEMDAROGLU Almanca Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklarn 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust
Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan I1 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin ¢aligma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {lizere 6gretmen 6grenci ve veli
paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihge
Affan Kitapgioglu Lisesi, Bahgecik Mahallesinde hayirsever Affan Kitapgioglu'nun bagisladig

14 doniimliik arsa iizerinde kurulmustur.

1970 yilinda baglanan insaat 1972 yilinda tamamlanarak 1972-1973 egitim-6gretim yilinda hayirseveri
ile yapilan protokol kapsaminda “Affan Kitapcioglu Lisesi” adiyla faaliyetine baslamistir.

Kurucu miidiirii Kemal URHAN’dir. Sirasiyla Mustafa TAFLAN,Irfan BAS, Muhittin UZUNALI,
Enver TIRYAKI, Sadik GULER, Ertugrul ATALAY ve Muhsin CAVUSOGLU okul miidiirliigii

gorevini yliriitmiislerdir.

Egitim-0gretim programlarina bagl olarak okulumuzda 1975-1976 yillarinda “Modern Fen Programi1”,
1986-1987 o6gretim yilinda “Klasik Program”,1994-2008 yillar1 arasinda “Yabanci Dil Agirlikhh
program”,1994-1997 yillar1 arasinda “Kredili Sistem” uygulanmis olup 2005-2006 6gretim yil1 ile 4

yillik program uygulanmaya baglanmistir.

1986 yilinda okul arsas1 tlizerinde yapimi gerceklestirilen 200 68renci kapasiteli kiz pansiyonu devrin
Milli Egitim Bakam1 Metin EMIROGLU tarafindan hizmete acilmistir. Kiz pansiyonu okulumuz

ogrencileri yaninda ilimizde bulunan diger okul 6grencilerine de hizmet vermektedir.

Affan Kitapcioglu Lisesi gerek bilimsel alanda, gerekse de sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda Tiirkiye

il ve ulusal bazda biiyiik basarilar elde etmistir.

Affan Kitapgioglu Lisesi olarak okulumuzdan mezun olan degerli 6grencilerimiz, ilimizin ve tilkemizin
degisik bolgelerinde yliksek diizeyde akademik ve sosyal kariyer sahibi olarak iilkemize hizmet

etmektedir.

Okulumuz 2010-2011 egitim-6gretim yi1linda Milli Egitim Bakanliginca “Affan Anadolu Lisesi “ adiyla

Anadolu Lisesi statiisiine doniistiiriilmiistiir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Doénemine ait Okul Stratejik planimizda yapilan ihtiya¢ analizleri dogrultusunda 3
tema belirlenmis ve plan donemi sonuna kadar gergeklestirilmek tizere hedefler ortaya konulmustur.

Egitim ve Ogretime Erisim; devamsizliklarin etkin takibi ve veli ile siirekli iletisim halinde olunmasi

sonucunda devamsizlik yapan 6grenci sayisinin azaldigi gortilmektedir.

Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi; Okula kayit yaptiran dgrenci ortalamalarma bakildiginda,
ortalamalarin yillar icinde yiikseldigi ve talebin arttig1 tespit edilmistir. Ogrencilerimizin dzellikle dil
alaninda %90 oraninda liniversiteye yerlesmektedir. 12. Siniflarimiza donem basindan itibaren istikrarli
bir sekilde deneme sinavlar1 uygulanmakta ve takipleri yapilmaktadir. Rehberlik servisine bagvuran
velilerle siirekli iletisim halinde oldugu goriilmiistiir. MEB koordinesinde okulumuzda her egitim

ogretim doneminde DYK kurslar1 agilmistir. Bu temadaki amag ve hedeflere ulasildigi goriilmiistiir.

Kurumsal Kapasite; Egitim Ogretim yili basinda diizenli olarak smnif siralarmm bakim ve onarimi
yapilmis, okul bahgesine kamelyalar ve oturakli masalar yerlestirilmistir. Etkilesimli tahtalarin eksikleri
giderilerek verimli kullanim1 saglanmistir. Biitiin siniflara perde yaptirilmistir. Fakat siniflarin boyasi
yapilamamistir. Okul kiitiiphanesi biiyiitiilerek yenilenmistir. Okulumuz eski bir okul olmasi ve karot

testine tabi tutuldugundan koridorlar ve sinif girisleri bakimsiz gériinmektedir.

Sonug olarak 2019-2023 Stratejik planda belirtilen hedeflerin biiyiik oranda gerceklestirilmis oldugu
goriilmektedir. Eski bir okul olmasmna ragmen okulun eksikleri giderilmeye c¢alisilmis, yeni

diizenlemeler yapilmis ve yapilmasi gerekenler planlanmaistir.

2.2. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla

“Dayanak” bashg1 e 1739 Sayih Milli Egitim Temel hizmetlerini isbirliginde, yetki

altinda siralanan Kanunu mevzuattaki alaninin

Kanun, Kanun e 652 Sayill MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genigletilmesi

Hiikmiinde Gérevleri Hakkindaki Kanun olarak e Mevzuat




Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik

Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
EKk ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayil Mesleki Egitim
Kanunu

yiiriitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazhk ortaya
cikabilmektedir.
Tabi oldugumuz

itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalar
konusunda ulusal
diizeyde tamtim
calismalari
yaparak 6grenci
ve velilerinin

plan izleme- mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
deserlendirme siireci 439 Sayih Ek Ders Kanunu e Teem e . R

is ge islemleri”’ 4306 Sayih Zorunlu x:ll?i;lerl!il;lgiumuzun ) xley‘lllzll;?ltta thivag
fz}'al.i'yetlerini lkogretim ve Egitim lfammu cesitlendirmekle degisikliklerde
yiiriitmek. 5018 sayih Kamu Mali birlikte “yenileme”

* Resmi kurum ve Yénetimi ve Kontrol Kanunu sinirlamaktadir. calismalar yerine
kuruluslar, sivil MEB Personel Mevzuat ROrmoal “giincelleme”
toplum kuruluslari ve Biilteni Kiiltiiriimiiz ¢aligmalarina yer
ozel sektorle mevzuat Tasima Yoluyla Egitime mevzuatta sik verilmesi
hiikiimlerine aykiri Erisim Yonetmeligi Osrenci

asanan e Ogrenci
olmamak ve faaliyet MEB Milli Egitim Zesgisikliklere ve%ilerinin egitim
alanlarimm kapsamak Miidiirliikleri Yﬁnetmeligi N .
Kosuluylh protokoller | (22175 Sayili RG Yayilanan) hazirhikli olmasina faaliyctlerine
ve diger isbirligi Milli Egitim Bakanhg rag.me.n qgrencl Ve mucafate
. . o velilerimizden olusan alanlarimin

cahsmalarim Rehberlik ve Psikolojik .

-, Danisma Hizmetleri paydaslarimiz, yeni simirlandirilmasi

. ilil:ell:irfll‘eel;cilerinin Yonetmeligi ve farkh ¢caliymalara icin yasal
e iaynt P Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi uyuma d'li en¢ t‘;db‘“e“n
e ey MEB Egitim Kurullar: ve Lt ahnmast
St el Ziimreleri Yénergesi Mevzu?t 1t{ba1:1)fle e Mevzuatin,
sorumluluk Milli Egitim Bakanhg1 ogrenci velilerinin cahisanlarin
calismalari vb. is ve Rehberlik ve Psikolojik Danigma eg.l.tlm faaliyetlerine kendilerini
islemleri : Hizmetleri Yonetmeligi miidahale alamim giivende

$ Ortabgretim kurumlari simirlandiran hissedebilecegi
Yonetmeligi herhangi bir sekilde yeniden
Milli Egitim Bakanhg1 Kalite mekanizma diizenlenmesi
Yonetim Sistemi Yonergesi bulunmamaktadir.
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi Tigili Boliim/Referans Verilen
Gorev/lIhtiyaclar
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde
Y Yy
Kontrol Kanunu e 41. Madde biitcenin etkin ve verimli
kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayih Kamu Idarelerinde Timii 5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Stratejik Plan
Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari




MEB 12. Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2014 Biitce Yil Sunusu Tiimil Biitce calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Timii Hedef ve stratejilerin

Belgesi

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan
hazirlanmasi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Timii 2024-2028 Stratejik
Calismalan Planinin Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timi 2024-2028 Stratejik Plam
Hazirhik Program Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii MEB Politikalari
Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii 5 yilik kurumsal
Performans Programlar hedeflerin her bir mali y1l
Hakkinda Yonetmelik icin ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii Her bir mali yil icin
Faaliyet Raporu Hakkinda belirlenen hedeflerin
Yonetmelik gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi
Trabzon i1 Milli Egitim Timii Amagc, hedef, gosterge ve
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik stratejilerin belirlenmesi
Plam
Ortahisar Ilce Milli Egitim Timii Amac, hedef, gosterge ve

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plam

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar
degerlendirme ig ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Rehberlik ve Yonlendirme ¢aligmalarini planlamak yiiriitiilmesini
saglamak.

Ogrencilerin egitim kurumuna aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlagtirmak.
Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak.
Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik

Sosyal faaliyetler
4 a4 etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yliriitmek.
Sosyal etkinlikler diizenlemek, 6grencilerin katilimini saglamak.
Sportif faaliyetler Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sportif ve izcilik etkinliklerine

iliskin is ve islemlerini yiiriitmek.
Sportif faaliyetler diizenlemek.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel etkinliklerine iliskin
is ve islemlerini yiiriitmek.
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlemek.

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek.

Ozliik dosyalariin muhafazasini saglamak.

Ozliik ve emeklilik isi ve islemlerini yiiriitmek.

Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulanmasini saglamak.

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak.

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi ig ve islemlerini yapmak.
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak
ve uygulamak.

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler
diizenlemek.

Y dneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak.
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Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin okul basarisini arttiracak ¢alismalar yapmak.

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetler planlamak, ytiriitiilmesini
saglamak.

'Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemler yiiriitmek.
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak
stratejiler almak.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini isbirligi icerisinde yiiriitmek.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders ara¢ gerecleri ile donanim ihtiyaglarinin tespiti ve is islemlerini
takip etmek.

Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.
Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yliriitmek.

Depo is ve iglemlerini yiiriitmek.

'Y emekhane i ve iglemlerini yiiriitmek.

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma

Satin alma is ve islemlerini yliriitmek.

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Ders disi faaliyetler

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak.
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak,
yaptirmak.

Egitime iligkin projeler hazirlamak, sunmak.




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaclar1  dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin  paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya
kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir paydasin rolii okul
gelisimi i¢in cok onemlidir. Basarili bir okul en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢c paydaslar, okulda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul
miidiirli, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri
i¢ paydaslardir.

Dis paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun dis paydaslar; veliler, il ve ilge milli egitim
midirliikkleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 06zel sektor

kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

<

Sekil 1. Paydagslar

OGRETMEN

KURULLARI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.



Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinirken anket yénteminin uygun olacagina karar verilmistir. Google

form tizerinden anketler hazirlanarak paydaslara ulastirilmis ve goriisleri alinmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Tablo 5 Stratejik Plan Veli Goriisleri Analizi

Kesinlikle Kismen
MADDELER katlllt)y;orum Katll:;;orum Kara‘;os1z1m katlllt)y;orum Katnln(lyloyorum
ihtiya¢c duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahathkla %55,1 %19,3 %14,8 %35,1 %5,7
goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum. %042,6 %16,5 %6,8 %2,3 %31,8
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti %574 %15,9 %14,2 %4 %38,5
alabiliyorum.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %30,1 %23,3 %28,4 %11,9 %6,3
yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabana kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %39,8 %19,3 %23,9 %8,5 %8,5
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate %34,1 %23,9 %25 %9,7 %74
alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim %52,8 %19,3 %17 %04 %6,8
diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigim %44,3 %25 %19,3 %8 %5,1
diigiiniiyorum.
Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. %15,9 %34,7 %33 %10,8 %6,3
OKkul her zaman temiz ve bakimhidar. %22,2 %33,5 %24,4 %11,9 %38,5
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %26,1 %35,8 %22,7 %9,1 %6,8
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler %24,4 %25,6 %29 %13,6 %8
diizenlenmektedir.
Tablo 6 Stratejik Plan Ogretmen Goriisleri Analizi
Kesinlikle Kismen
MADDELER katli;yoru Katihyoru | Kararsizi katli;yoru Katilmiyoru
S.N m m m
Okulumuzda alinan kararlar, cahisanlarin katihimiyla %8,8 %29,4 %324 %11,8 %17,6
1 alimir.
Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda %26,5 %29,4 %026,5 %14,7 %2,9
2 iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizhik ve %11,8 %324 %26,5 %14,7 %14,7
3 objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %38,2 %23,5 %23,5 %8 %5,9
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkam %23,5 %294 %35,3 %35,9 %5,9
5 tammaktadir.
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Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima %11,8 %47,1 %324 %35,9 %2,9
6 sahiptir.
OkKkulda ¢ahisanlara yonelik sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler %11,8 %29,4 %29,4 %20,6 %11,8
7 diizenlenir.
8 OkKkulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %23,5 %14,7 %23,5 %17,6 %2,,6
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki %324 %44,1 %17,6 %2,9 %2,9
9 birakacak ¢aliymalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin %117,6 %35,3 %14,7 %20,6 %11,8
10 iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, %20,6 % 32,4 %23,5 %11,8 %11,8
1 iyilestirmeye acik alanlarim vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis %17,6 %35,3 %23,5 %11,8 %11,8
12 edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve %55,9 %35,3 %5,9 0 %2,9
3 kendimi giincellerim.
Tablo 7 Stratejik Plan Ogrenci Goriisleri Analizi
SN MADDELER {{(:tslll:l;:)l;ls Katlllrllyoru Kar::lrsm kftllsl:;(e):u Katllﬁlyoru
o % % b %
= % %
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla %299 %11,2 %26,1 %11,2 %014,2
goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahathkla %117,9 %16,4 %19,4 %16,4 %30,6
konusabiliyorum.
3 OKkulun rehberlik servisinden yeterince %26,9 %14,2 %20,1 %14,9 %?23,9
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %10,4 %13,4 %23,1 %13,4 %39,6
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. %224 %19,4 %22,4 %16,4 %194
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin %10,4 %6 %24,6 %172 %41,8
goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde | %17,9 %117,9 %29,9 %20,9 %14,2
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler %21,6 %23,1 %024,6 %16,4 %194
kullamlmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. %299 %20,9 %14,9 %14,9 %14,9
10 | Okulun igi ve disi temizdir. %11,2 %19,4 %32,8 %17,2 %224
11 | OKkulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. %11,9 %134 %9 %3,7 %8,2
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve %15,7 %14,2 %224 %20,1 %27,6
giivenlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %15,7 %14,2 %23,1 %18,7 %29,1

faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek

icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir

stirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir

aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan

kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak

analizlere katki saglayacaktir.

Kurumuzda yaptigimiz analiz verileri asagidaki gibidir.

Tablo 8 Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

e Okulumuzda disiplin probleminin olmamasi
o Koklii kurum kiiltiirii
o Etkili bir iletigim kiiltliriiniin hakim olmasi

e Okulumuzun tiim siiflarinda Etkilesimli tahta

olmasi
e Okulumuzun web sitesin olmasi

¢ Okul yonetiminin her konuda 6gretmeni

desteklemesi
e Ogretmenlerin 6grencilerle yakindan ilgilenmesi
e Rehberlik Servisinin etkin ve yogun ¢alismasi
e Okulun stirekli temiz tutulmasi

e Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet

yonelimlerinin olmamasi
e Okulun fiziki durumunun (kantin,
e kiitiiphane, vb.) yeterli olmasi.
e Okulumuzda normal egitim yapiliyor olmasi.
e Spor salonunun olmast

e Sosyal etkinliklere uygun fiziki ¢evre

e Okulumuzun koklii gegmisi, basarilari; fiziki

Zayif Yonler
e Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde

olmamasi.
o Akademik basarinin ideal seviyede olmamasi

e Egitim personelinin bir kisminin okulun

hedeflerine yeterince katilmamasi,

e Ogrencilerin bir boliimiinde ¢alisma aliskanlig

ve basarili olma davranisinin olmamasi,

e Okul Konferans salonunun teknik anlamda

zay1f olmast
e Veli toplantilarina katilim diizeyinin az olmasi

¢ Siif mevcutlarinin fazla olmasi,
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konumu, pansiyonlu olusu

2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 2 Teskilat Semasi

[ okuL MODORD

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI J

N
|

MOUDUR MOUDUR MOUDUR MOUDUR
D YARDIMCISI YARDIMCISI
BASYARDIMCISI YARDIMCISI
A
REHBER OGRETMENLER
BURO HIZMETLERI YARDIMCI PERSONEL
Tablo 9 Personel Durumu
Gorev Unvam Asil Gorevlendirme Toplam
Okul Miidiirii 1 0 1
Miidiir Bag Yardimcist 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Ogretmen 58 2 60
Memur 1 1
Gegici Personel(is kur) 2
Siirekli Isci 2 2
Gegici Isci 5 5
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Ders Karsihig1 Ucretli Ogretmen

Tablo10 Norm Bilgileri
Sira | Brans Toplam | Yoneticinin | Norma Norm Mevcut | Toplam
Ders Girdigi Esas
Saati Ders Saati | Ders
Saati
1 Biligim 6 6 0 0 0 0
Teknolojileri
2 Biyoloji 54 2 52 2 4 4
3 Cografya 52 52 3 3 3
4 Din Kiiltiirii ve 90 6 84 4 5 5
Ahlak Bilg.
5 Tiirk Dili ve 172 0 172 8 8 8
Edebiyati
6 Felsefe 65 0 65 3 3 3
7 Fizik 46 0 46 2 2 2
8 Ingilizce 164 0 164 8 8 8
9 Kimya 50 0 50 3 3 3
10 | Miizik 58 0 58 3 3 3
11 Tarih 72 0 72 3 3 3
12 Almanca 44 0 44 2 2 2
13 | Beden egitimi 58 8 50 2 2 2
14 Matematik 164 0 164 8 8 8
15 Gorsel Sanatlar 58 0 58 3 3 3
16 | Rehberlik 0 0 0 2 2 2
TOPLAM 1160 2 1138 56 59 59
Tablo 11 Ogrenci Durumu
Simif Erkek Kiz Toplam
9.s1nif 81 153 234
10.Smif 92 118 210
11.Smif 105 137 242
12.s1mif 101 131 232
Kaynastirma Ogrencisi
9.S1mif 0 0 0
10.Smif 0 1 1
11.Simif 1 0 1
12.s1mif 0 0 0
Tablo 12 Sosyal-kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Basarilar
Faaliyet Tiirii Katilan Ogrenci
sayis1
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Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel Basarilar - -
Sportif Basarilar Bocce 11 1.1igi 5
Bocce Tiirkiye 3.1igii 5
Karate 11 1.ligi 1
Boks 1 1.1igi 1
Bilek Giiresi 11 1.1igi 1
Bilek Giiresi Tiirkiye 2.1igi 1
Yiizme I Birinciligi 2
Tablo 13 Okulun Béliimleri
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Zemin +3 | Cok Amagl Salon X
kat
Derslik Sayisi 27 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 28 Bilgisayar X
Laboratuvart
Idari Odalarin Alan1 (m2) 85m2 Resim Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50m2 Miizik Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2285 m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 13450 m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 3785 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 3300 m2
(m*)
Kantin (m2) 80m2
Tuvalet Sayis1 8
Diger (ccveevvennne )
Tablo 14 Teknolojik Kaynaklar
Akalli Tahta Sayis1 33 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayist 25 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayist 1 Tarayict 1
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Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun

icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz

stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi

olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is

degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan

faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 15 Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum l¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.  Insan Kaynaklan

Tablo 16 Cahsanlarin Gérev Dagihm

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey
yoneticisi olarak gorev yapar. Okul miidiirleri,
Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
lyonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul
miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarin
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi igin galigirlar.
Okul miidiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri
yonetmek, okulun biit¢esini yonetmek, okul
programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
0grenci davranislarini izlemek ve disiplin
[konularinda kararlar vermek, okul etkinliklerinin
planlanmasi ve yiiriitiilmesi, okulun genel isleyisini
denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi gorevler
yer alir

EGITIiM - OGRETIM iSLERi
1. Yillik ders planlarinin imzalanmasi,
uygulanmasinin takibi
2. Zimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
3. Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi
4. Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve
takibi
5.  Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi
6. Yetistirme, tamamlama kurslarinin
diizenlenmesi
7. Hizmeti¢i Egitimi ihtiyaglarinin belirlenmesi,
[katilacaklarin tespiti
8. TKY uygulanmasi
0. Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere
verilmesi
10. Yillik ¢alisma programinin hazirlanmasi

-  SOSYAL CALISMALAR

Okul Aile Birligi ¢calismalari
Sosyal kuliip ¢alismalar1

Belirli giin ve haftalarm kutlanmasi
Veli toplantilariin yapilmasi

Fo o=

3- REHBERLIK CALISMALARI
1. Ogrencilere yonelik rehberlik caligmalari
2. Ogretmenlere yonelik rehberlik ¢alismalari

4-  DEMIRBAS ISLERI

1. Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin
tutulmast

2. Demirbaglarin, ders araglarinin gelistirilmesi

5-  PERSONEL OZLUK iSLERI
1. Saglik beyanlarmin takibi sevklerin
imzalanmasi

17




2. Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere
duyurulmasi, takip edilmesi

3. lzinlerin programlanmas, verilmesi, takibi
4. Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET iSLERI
1. Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

7- OKUL iSLETMECILIGi
1. Temizlik ¢alisma planinin hazirlanmast,
uygulanmasinin saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER

1. Okul kiitliphanesinin gelistirilmesi

2. Sinif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii

3. Yarigmalar

4. Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 sunlardir:

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda
miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik
eder.

c) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve
devamsizliklariyla ilgili ¢alismalarini izler,
devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim
saglar ve gerektiginde (Degisik ibare:RG-1/9/2018-
30522) rehberlik 6gretmeniyle igbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili
programlar1 hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin
nobet cizelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina
sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve
islemleri yapar veya yapilmasin saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda,
gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi
gdrevini ylriitiir.

g) Personelin goreve baglama, gorevden ayrilma,
izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

®) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu

ile sayim kuruluna bagkanlik eder, bu konulardaki
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islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-
30182) Gorevlendirildiginde, taginir kayit veya
tasinir kontrol yetkilisi gorevini yuriitir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun
olarak gergeklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili
islemleri ylritiir.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve
islemlerden; uhdesinde yer alanlar yiiritiir, diger is
ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Midiir Yardimcisi

Sinav basvuru ve tarih islemlerinin yiiriitiilmesini
saglamak

2-  Ders dagitim cizelgelerini — miidiir
basyardimcist ile beraber zamaninda hazirlayarak —
ilgili makamlara génderilmesini saglamak

3-  Yazi ve kayit islerinin diizenli yiiriitiilmesini
saglay1p istatistik ¢izelgelerini glinii gliniine
hazirlamak

4- Sube Ogretmenler Kurulu calismalarimi takip
etmek

5- Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢alismalarin
planlamak ve yiiriitmek
6- Sinif gegme defterlerinin, diploma

defterlerinin ve diger evraklarin diizenli olarak
tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

7- 6. 7. ve 8. Simif defterleri, planlarim
inceleyerek gerekli yerleri imzalamak

8-  Anasmifiile ilgili is ve islemleri takip etmek.
9-  Ogrencilerin kayir, devam takip is ve
islemlerini yapmak.

10- E-Okul lizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve
[kontroliinii saglamak.

11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna bagkanlik
etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip
etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Sinav Basvurusu ve tercih islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiirtitmek, kurula
baskanlik yapmak.

16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin
[kontroliinii saglamak.

17- Yarigsmalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin
6grencilerin izin, sevk ve rapor islerini takip etmek.
18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak
19- Miidiir Bagyardimcisi olmadigi zamanlarda
okulun "gerceklestirme gorevlisi'' olarak is ve
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islemleri ylirtitmek

20- Nobetgi oldugunuz giinlerde etiit ve derslere
devam — devamsizligi kontrol etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal
yliriitiilmesi i¢in nébetgi 6gretmenleri gerektiginde
ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢gikislarini
temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda
okulun biitlin birimlerinin temiz olmasini saglamak
23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarim
[kontrol ederek yiiriitmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak
25- Laboratuarlarin amacia uygun kullanilmasim
saglamak

26- Tasima araclar ve bununla ilgili is ve
islemlerin yapilmasi

27- Tasimali 6grencilerin yemekhane kontroliinii
lyapmak ve islerin diizenli yliriitiilmesi i¢in tim
Onlemleri almak

28- Sinav bagvuru ve tercih islemlerini yiiriitmek
29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik
etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik
etmek

31- Burs is ve islemlerini yiiriitmek

32- Destek egitimi ve idari ¢alisma saatlerini
belirlemek, kontrol etmek

33- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik
[kontrollerini yapmak, cizelgelerini imzalamak

34- Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri
yapmak

35- Yaptigr biitiin islerde miidiire kars1
sorumludur.

Ogretmenler

Ogretmenin Gorevleri

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri
Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya
Gore Ogretmenlerin Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri
okutmak.

-Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.
-Ders disinda okulun egitim dgretim ve yonetim
islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen
Odevleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Ogretmenin Sorumluluklari
1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek

onlart hayata ve iist 6grenime hazirlamak,
2) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
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benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklari
ve uluslar arasi sdzlesmelere uygun olarak haklarim
[kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincini kazandirmak,

3) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini
tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

4) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve
cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is
birligi iginde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmay1 bilen,
diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar olarak
yetistirmek,

5) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal,
[kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle millf kiiltiirii benimsemelerine ve
lyaymalarina yardimei olmak,

6) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari
tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollar1 arama
aliskanligl kazandirmak,

7) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun sagligim
[korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli
beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle
[karar verme aliskanligini kazandirmak,

8) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini
birlestirerek ¢cok yonlii gelismelerini saglamak,

0) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli
diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bi¢imde
[kullanabilen, planli ¢alisma aligkanligina sahip
estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler
olarak yetistirmek,

* Ogrencileri giidiileme

* Sinif etkinliklerini planlamak

* Ogrencilere bilgi vermek

* Ogrencileri disipline sokmak

* Ogrencilere danigmanlik yapmak

Hatta yeri geldiginde 6grencilerin anne ve babasi
olmak.

OGRETMENLERIN GOREV VE
SORUMLULUKLARI

(OZET)

BIRINCI BOLUM

1) Okutmus oldugu derslere ait {initelendirilmis
yillik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.

2) Branstyla Ilgili Unitelendirilis Yillik ve giinliik
planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.

3) Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik
Calisma Plani yapmak ve hazir bulundurmak.

4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim
Programini hazir bulundurmak.
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5) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu
subeye ait aylik sinif 6grenci nobet listesini
hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.
6) Siif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu
subeye ait 6grenci oturma planini hazirlamak ve bir
[kopyasini dosyalamak.
7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat
[kuliip ¢alismalarin1 yapmalari, yapilan kuliip
etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak
teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarim
dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.
8) Smif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde
bulunan sinif-subeye ait temel giincel 6grenci
bilgilerini ¢ikartmalari ve e-okula islemeleri.
9) Sinif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit
etmek:
a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdam ve
Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka
Olmali)
b)Velisinin Niifus Ciizdan ve Fotokopisi
(Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka Olmalr)
¢) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin
yaninda olacak. (Vasilik varsa; vasi oldugunu
gosterir belge mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

¢) Var ise saglik raporu asli ve 1 (bir) adet
fotokopisi.

f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak,
veliye imzalatip ve idareye teslim etmek.
10) Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa
BEP plan1 hazirlamasi ve derste yaninda
bulundurmasi.
11) Okulda, belirtilen alanda nébet tutmak; nobete
baslamadan 6nce nobet mahallini kontrol etmek,
egitim-Ogretim ve dgrenci saglig a¢isindan risk
teskil edebilecek hususlari ndbetci idareciye
bildirmek. Alinan tedbirleri ve goreve gelmeyen
Ogretmenleri nobet defterine islemek.
12) Yazili yoklama, 6lgme ve degerlendirme is ve
islemlerini ortadgretim Kurumlar1 yonetmeligi'nin
(Olgme ve degerlendirmenin genel esaslar1 (Madde-
43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.
13) Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not
cizelgesi hazirlamak ve onaylatmak.
14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6lgmeye yonelik
en az iic soru bulundurmak.
15) Okutmus oldugu ders (iimite ya da temasi)ile
igili olarak sinif panosuna 6grenci iiriinii olan resim,
siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.
16) Tema ya da tinite sonlarinda, kazanimlar1 6lgme
ve degerlendirmeye yonelik Quiz vb. test ya da yazili
yoklama yapmak ve dosyalamak.
17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon
toplantilarina katilmak ve alinan kararlarin bir
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[kopyasini dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-
Ogretmen gorligmeleri i¢in ayirmak, goriismeleri
tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

19) Sorumlu oldugu smiftaki 6grencilerin devam-
devamsizlik durumlarini takip etmek, gerektiginde
idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriigme
[kayitlarini kisaca not almak, dosyalamak.

20) Sinif ve subesine ait veli toplantilar
diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA
calismalarindan yararlanmak, gerektiginde katki
saglamak, sinif ve subesine ait 6grencilerin EBA
sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA'dan
maksimum diizeyde faydalanmalarini saglamak,
takibini yapmak.

22) Kisisel haklarimi, egitim-6gretim ve medeni
hukukla ilgili mevzuati takip etmek, gerektiginde
idareyi bilgilendirmek.

23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR
[klasoriine takilan yazilar1 okuyarak imzalamak ya da
begenmediklerini gerekgelerini yazmak kaydiyla
serh diismek.

24) Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve
talimatlari takip etmek ve uygulamak.

25) Idari personel tarafindan verilen gérev ve
talimatlar1 yerine getirmek.

INOT: Gerekli hallerde giincellenecek olup yenisi
teblig edilene kadar gegerlidir.

[KINCI BOLUM

5/9/2019 TARIH VE 30879 SAYILI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGINE GORE

1) Ogretmenlerin gérevleri ve sorumluluklar
MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli
egitiminin genel amaglarina ve

temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimlidir.
(2) Ogretmen ¢agm bilgi ve teknolojik gelismelerine
bagli olarak, toplumun ihtiyaglar

dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak

topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar
yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve

oncii bir rol iistlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan
Ogretmen, egitim ve 6gretimin

gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortamu hazirlar.
[(zleyecegi programi, yontem ve teknikleri
ogrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak
ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak

egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar

llanir.
(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim
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calismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev

ve sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi,
okul ve ¢evre iligkisinin kurulmasi ve

gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci
olur. Tutum ve davraniglartyla

Ogrencilere 6rnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin;
Ogretim programlar1 dogrultusunda

[kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
arastirarak, yaparak ve yasayarak

O0grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve
uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarina, tartismalarda gorislerini 6zgiirce
belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik
gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim

ve 6gretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve

Ggretim siireglerine iligkin egitim faaliyetlerini
ylrutiir.

) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢aligma aliskanlig
[kazanmalarina 6nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve
toplum hizmeti ¢aligmalariyla ilgili

gbrevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi
gdrevini ylirlitiir.

) Sinav, proje ve performans galigmasi ve bu
[kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitir.

) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini
yapar, kendilerine verilen dersleri

okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak
yer aldig1 arastirma, uygulama ve

deneylerin yapilmasini saglar.

5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday
Ogretmenlerin yetistirilmesine

lyardimc1 olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.
h)(Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders
baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar;

[konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi,
uygulama, yazili yoklama ile diger ¢caligmalar
ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani
hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili

gOriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul

miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip,
6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum

hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli
giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve
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seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen
gbrevleri yapar.
) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve
diger kurul toplantilarina katilir ve

endilerine verilen gorevleri yerine getirir.

) Alanmiyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri
izleyerek bunlari egitim ve 6gretime
yansitir.
1) ihtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin
temini i¢cin okul yonetimiyle
isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag,
gerec ve materyallerinin amact
dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
[korunmasini saglar.
im) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi
ve gorev alaniyla ilgili kayitlar
takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini
yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire
sunar.
n) Ogrencinin davranis ve basari durumlari
[konusunda velilerle isbirligi yapar.
0) izinli sayildiklar siirede bulunacaklar1 adres ve
iletisim bilgilerini okul yonetimine
bildirirler.
0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen
ndbet gorevini yerine getirir.
p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklar yerine
getirir.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

® Elektronik ortamda yiiriitiilen islemler
e Idari personel tarafindan verilen gorev ve
talimatlar yerine getirmek.

Yardimc: Hizmetler Personeli

Temizlik talimatina uygun sekilde okulun temizligini
apmak, diger destek hizmetlerini yiirlitmek

Tablo 17 idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri | ceeeeennnn Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 -
5-6 Yil 0 -
7-10 Y1l 0 -
10.....Uzeri 5 100

Tablo 18 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023
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TOPLAM
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Tablo 19 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 1 1
4-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l 5 1 6
11-15 Yil 4 3 7
16-20 5 4 9
20 ve lizeri 12 27 39

Tablo 20 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayis
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 1 1
Tablo 21 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Lise 2
2 Hemsire 0 1 Lisans 22
3 Asct 1 Onlisans 3
4 Memur 1 0 Lise 3
5 'Yardimc1 Hizmetler 1 Ortaokul 26
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Tablo 22 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanhk Rehberlik Hizmetleri 1ile
- Hizmeti Igili Diizenlenen
2 Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
& vb. Faaliyet Sayis1
E 24
s v s
z 5 E z =
g E 7 = S 22
E ﬁ - ~ - 72! - H=J '?J
g &2 | EZ2 |z , 2 = g =
8 22 | B4 |Z |2 5 : £
i, &= 2 = P @ g z s g S~
= S s = g o= 2 > g 5 o
S - o £ = g £ & £ e =
) 2 < S @ = ) ° wn ° ) =
= = = Z g = = = = = = o=
T © & = s £ el 0 I 0 e )
& S A =A & © Q > | © Q >
2 2 0 482 30 233 3 27 8
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 23 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac
Bilgisayar 5 5 6 3
[Akill1 tahta 33 33 35 0
Tablo 24 Fiziki Mekanlar
Fiziki Mekéan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 1
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane 1
Rehberlik Servisi 2
Resim Odast 2
Miizik Odast 2
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Cok Amagcli Salon

Spor Salonu X 1
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 25 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 150000 170000 200000 220000 250000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 71200 140000 180000 210000 240000
Doner Sermaye F F - P P
Di1s Kaynak/Projeler
Diger - - - - -
TOPLAM 221200 310000 380000 410000 490000
Tablo 26 Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel -
Onarim 300000
Sosyal-sportif faaliyetler 50000
Temizlik 150000
fletisim 50000
Kirtasiye 80000
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Tablo 27 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 43000 20000 230000  [50000 500000  [80000
Kiigiik Onarim 100000 300000
Bilgisayar Harcamalar1 10000 30000 50000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 10000 20000
Telefon 3000 5000 7000
Sosyal Faaliyetler 5000 10000
Kirtasiye 10000 30000 50000
GENEL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 28 Ogrenci Durumu
Kiz Erkek Toplam
9.s1if 6grenci sayisi 153 81 234
10.s1mif 6grenci sayisi 118 92 210
11.simif 6grenci sayis1 137 105 242
12.s1mif 6grenci sayisi 131 101 232
Kaynastirma 9.s1mif 10.sumif 11.s1umf 12.s1mf
ogrencisi sayis1 | K E K E K E K E
0 0 1 0 0 1 0 0
Tablo 29 Ogrenci kurslar
2023-2024 DYK ISTATISTIK
ACILAN DERSLER KATILAN OGRETMEN KURSUN
OGRENCI SAYISI AKADEMIK
SAYISI BASARIYA
ETKIiSi
MATEMATIK -FiZiK-KIMYA-BIYOLOJI-
EDEBIYATTARIH-COGRAFYA - 116 13 60%
INGILIZCE
ULUSAL SINAVLARDA IL SINIFI SINIF
BASARILI OLAN OGRENCI | BASARI [ DOGRUDAN | TEKRARI
SAYISI SIRASI GECEN YAPAN
ORANI ORANI
70 - 99% 1%
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Tablo 30 2023 Yili Okul/kurumun akademik basarisi

Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi/Oram

Sinifi Dogrudan Gecen Ogrenci Sayis/Oram

% |10 % 11 | % 12 | %%

% 10 | % 11 % |12 %o

0,25

211 | 100 | 244 | 99,75 | 231 | 100 | 97 100

Tablo 31 Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Etkinligin Ad1 Gorev Alan | Gorev Alan | Katilim Oram
ogretmen Veli Sayist
Sayist

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kutlamalar1 5 0

Atatiirk Haftas1 Etkinlikleri 10 0

Ogretmenler Giinii Kutlamasi ve yemegi 30 0

Mehmet Akif’i Anma Programi 2 0

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami 10 0

19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami 3 0

Kermes 7 230

12.S1nif Mezuniyet Programi 10 100

Konser-Resim Sergisi 8 500

Tablo 32 Okul/kurumda yapilan Kkiiltiirel faaliyetler

Katilan Ogrenci Katilan Ogretmen Katilan Veli
Gezi Etkinligi
Sayisi Sayisi Sayisi
Kapadokya Gezisi 37 3 0
Trabzon Huzurevi Gezisi 15 3 0
Ktii Tanitim Giinleri Etkinligi | 40 2 0
Gezisi
Tablo 33 Sosyal kuliiplerin ¢calismasi
Kuliip Gorev | Gorev Yapilan Calisma
élan élan
Ogrenci | Ogretmen
Sayis1 | Sayisi
Afet Hazirlik Kuliibii 900 2 Deprem, Yangin Tatbikati
Degerler Kuliibii 50 3 Huzurevi Gezisi
Sehit Evleri Ziyareti
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Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii 20 2 Pano Hazirlama

Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii 200 2 Pano Hazirlama
Anma ve Kutlama Etkinlikleri
Yazar Kitap Tanitimlar1

Kiitiiphanecilik Kuliibii 50 2 Kiitiiphane Diizenleme
Pano Hazirlama
Mesleki Tatbikat Kuliibii 20 2 Meslek Tanitimi Giinleri
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma, 92 3 Belediye yardim kampanyasi hazirlik
Cocuk Esirgeme Kuliibii asamasinda yardim

Igamazan Kolileri
Ogrencilere burs

Spor Kuliibii 96 2 Futsal Yarigsmalar1
Voleybol Turnuvalari
Trafik Giivenligi ve Ilkyardim Kuliibii 82 2 Pano Hazirlama
Egitim
Yesilay Kuliibii 250 3 Madde Bagimliligi semineri

Okulumuz 6grencilerin ihtiyaglarmi karsilayabilecegi bir kantine sahiptir. Isteyen 6grenciler, egitim
Ogretim yili basinda velilerinden izin belgesi alinarak 0glen aralarinda disar1 ¢ikabilmektedir. Ayrica
isteyen Ogrencilerimiz aylik basvuru yaparak pansiyon yemekhanesinde o6glen yemeklerini
yiyebilmektedir.

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda okulumuzda 14 projenin sergilendigi TUBITAK 4006 Bilim fuari
diizenlenmistir.

Okulumuz 11 diizenyinde ortak diizenlenen Erasmus Ogrenci Ogretmen hareketliligine katilarak 10 dgrenci
ve 2 O0gretmenizmizle birlikte yurt disina gitmistir. Halen basvuru siirecinde olan Erasmus projelerimiz
mevceuttur.

Okul dogalgaz ile 1sinmaktadir. Okul binasi eski oldugundan ¢ok fazla 1s1 kaybi olmakta ve verimli
1sinmamaktadir.

Tablo 34 Sivil Savunma Cahsmalari

Yangin tertibati,

Yangin tiipti,

Ikaz alarm zili,

Elektrik tertibatinin kontrolii

Dogalgaz kombilerinin bakimi

Sivil savunma tatbikati

Tablo 35 Okulun is birligi yaptig1 kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb.

sunumlar

Okulda Diizenlenen Sunumlar
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Meslek Tanitim Kuliibii Mesleklere liskin 13 Meslek Tanitim semineri
Sunumlari
Rehberlik aragtirma Merkezi ve Yesilay Bagimlilik (Madde bagimliligi vb.)

Tablo 36 2022-2023 Egitim Ogretim Yih Ogrenci devam durumu

Ogrencilerin Devamsizhiktan Bu yil Siirekli | Devamsiz olupta

Devamsizhik Kalan Ogrenci | Devamsiziik Okula Devam

Ortalamasi Sayilari Yapan Ogrenci | Ettirilen Ogrenci
Sayisi Sayisi

5 3 1 0

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz c¢aligmalar iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu

alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir.

Bu analizde; idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler vb. durumlarin
siniflandirilmasi saglanir. Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacag gibi idare lizerinde

etkili olan/olabilecek;

> Politik (Political)

> Ekonomik (Economic)

> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
> Teknolojik (Technological)
> Yasal (Legal)

> Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edildi. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde olusturacagi
potansiyel firsat ve tehditlerin ortaya konuldu. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve

buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir agama kaydedilmis oldu.
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Tablo 37 PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul gevresindeki politik durum.

I o

[J Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
0 Is kapasitesi,

(1 Okul gelirini arttiric1 unsurlar,

[J Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

[1 Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

[J Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

[J Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

[1 Kariyer beklentileri,

[1 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

[ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

[J Niifus artisi,

0 Gog,

[1 Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

[ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para

kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal

alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

[1 Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

[1  e- Devlet uygulamalari,

[ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,
(] Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar

[ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

kapasiteleri,

[] Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

[1  Teknoloji alanindaki gelismeler

[l Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiist,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

I s

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuz ¢alisanlari ile yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydas analizleri, yapilan goriismeler, Stratejik
Plan Ust Kurulu toplantilari ve Miidiirliigiimiiziin mevcut durumunun analiz edilmesiyle giiglii ve zay1f

taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gergeklesen
ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da smirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda

degerlendirilir.

Tablo 38 GZFT Listesi

Giiclii Yonler

- Okula gelen 6grenci profilinde akademik basari istegi bulunmast,

- Disiplin olaylarinin az olmasi,

- Dinamik bir 6gretmen kadrosunun bulunmasi,

- Ogretmen kadrosunda eksiklik bulunmamasi,

- Veli bilgilendirme sisteminin bulunmasi,

- Velinin okula bakiginin pozitif olmasi,

- Okulun gehir merkezine ulagim kolayligi,

- Okulun internet alt yapisinin olmasi,

- Okul dis1 ve okul i¢i kamera sistemi ile saglanan giivenlik sisteminin olmasi

- Spor salonunun bulunmasi,
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- Konferans salonunun bulunmasi,

- Zengin bir kiitiiphanesinin bulunmast,

- Zorunlu ihtiyaglara yonelik harcamalarin MEB tarafindan karsilanmasi,
- Giiglii rehberlik servisinin bulunmasi,

- Destekleme ve yerlestirme kurslarinin var olmasi,

- Ders yil1 igerisinde uygun zamanlarda deneme sinavlar1 yapilmasi,

- Bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin desteklenmesi,

- Ders dis1 ve egzersiz faaliyetlerin tegvik edilmesi,

- Kiz 6grenciler i¢in pansiyon bulunmasi

- Kurum personelinin birbiriyle olumlu bir iletisim igerisinde olmasi,

Zayif Yonler

- Yardime1 hizmetler sinifindaki personelin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi,

- Yardimc1 hizmetler sinifinda personel eksikligi

- Velilerin egitim-6gretime katiliminin istenilen diizeyde olmamasi (Okul aile isbirligi),

- Okul yangin merdiveninin bulunmamasi,

- Okulun ve arag¢ ve gereglerin uzun yillar kullanimdan dogan eskimesi,

- Bakim ve onarimda yasanan giicliikler, bu giicliiklerin okul imkanlartyla giderilememesi,
- Bakim ve onarim ihtiyaglar i¢in yeterince kaynak temin edilememesi,

- Kurum igi iletisimin zaman zaman sekteye ugramasi,

- Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi yapilan toplantilara katilimin azlig1

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

36



Tablo 39 GZFT Stratejileri

Firsatlar

Egitimin tiim kesimlerce iilkenin gelecegi olarak benimsenmesi,

Okulun yeterli alana sahip olmasi.

Ogretmenlerin geng ve aktif olmalar.

Okulumuzun yerel yonetimlerle isbirligi iginde olmasi.

Fatih Projesi kapsaminda 6grenme ortamlarinin diizenlenebilecegi,

Okulun spor salonunun olmasi

Okulun genis bir bah¢eye sahip olmasi

-Okul ¢evresinde 6grencileri zararli aliskanliklara itecek mekanlarin olmamasi.

Okulun konferans salonunun olmasi

Tehditler

Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri
Beklenen yasal mevzuat degisikliklerinin zamaninda yapilamamasi
Okuma kiiltiiriiniin yeterince yayginlasmamasi

Parcalanmis ailelerin artmasi

Yeterli yardime1 personelin olmamasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz calismalar
sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun gii¢lii, zayif yonlerini, firsat ve tehditlerimizi
belirledik. Boylece kurumumuzun, stratejik plani i¢in hayati 6nem tasiyan stratejiler igin 6n hazirligimiz
tamamlanmis oldu. Genel olarak {ist politika belgelerinde yer alan hedeflere ulasmak igin fiziki ve beseri

altyapinin gelistirilmesi ile ilgili gii¢lii, uygulanabilir, hitap ettigimiz kitlenin tamaminin verimliligini artiracak

calismala

ra ihtiya¢ vardir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda G&gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan 11 Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

“AKAL, akademik gelismislikleri yaninda kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle de

kendini ifade edebilen, duyarli, degisim ve gelisime agik bireyleri yetistirmeyi amaglar.”

3.2.Vizyon

“Egitim ve §gretim hizmetlerinde diinii, bugiinii gelecekle biitiinlestirerek siirekli geligen,
yenilikei, etkili ve nitelikli dgrencilerin yetistirildigi egitim, bilim ve kiiltiir merkezi bir okul

olmak.”

3.3.Temel Degerler
1) Atatiirk ilke ve Degerlerine baglilik

2) Yenilikgilik

3) Tarafsizlik

4) Hesapverilebirlik

5) Isbirligi

6) Giivenirlik

7) Veriler ve Siireglerle Yonetim

8) Coziim odaklilik

9)Cevre Bilinci Yiikseklik

10)Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

11)Demokrasi Kiiltiiriine Sahip Olma
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak

icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaclar ve bu amaglar

gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢aligsmalar stratejik

planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢aligmalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in

hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar

Tablo 40 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kart Sablonu

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic

Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizhik
siiresi 20 giinden fazla olan
ogrenci oram (%)

15
25 20 18 16

15

13

6 ay

12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar
eden 6grenci oram (%)

20
0,1 0,1 0,1 0

6 ay

12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

15

6 ay

12 ay

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarimn mezun olma orani
(%)

15
99 99 99 99

99

99

12 ay

PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim yillinda destekleme ve
yetistirme kurslaria kayit
yaptiran 6grenci oram (%)

15
20 22 24 26

28

30

6 ay

12 ay

PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 6grenci orani
(%)

20

60 58 56 54

52

50

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi,

Sinif Rehber Ogretmenleri
Okul Aile Birligi
Muhtarlik

[Yabanci uyruklu 6grenciler
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Riskler

Teknoloji bagimliliginin olumsuz etkileri
Okula aidiyet duygusunun eksikligi
IAcik 6gretim kurumlarina gecis

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amactyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslaria devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galigsmalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

S7. Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek
icin caligmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan grencilere

yonelik bireysel ¢calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

40000 TL

Tespitler

« Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmas1

* Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

* Smavsiz dgrenci alan okullara kayit olan 6grencilerin akademik agidan ilgisiz ve yetersiz
olmasi

» Teknoloji bagimliligin akademik basariya engel olmasi

Ihtiyaclar

* Devamsizlik ve sinif tekrarlaria sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi

» Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde
farkindalik ¢alismalari yiirtitiilmesi

*Ogrencilere yonelik devamlilik arz eden bilgilendirme egitimleri diizenlenmesi

* Okul aile igbirligini gelistirmek, velilerde biling olusturmak amaciyla ailelere yonelik

bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi
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Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslange izleme | Rapor

EMKisi* | pogerps | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sk | Sikia

PG1.2.1. Bir egitim ve
o6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dis1 faaliyete
katilan 6grenci oram (%)

25 40 50 60 70 75 80 6 ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
o6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

25 25 30 35 40 45 50 6 ay 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oram (%)

25 10 15 18 20 23 25 6 ay 12 ay

PG1.2.4. Bir egitim ve
o6gretim yillinda
iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci oram (%)

25 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi
Universiteler
Okul aile birligi
Ogrenci Kuliipleri

Sinif rehber 6gretmenleri

Ogrencilerin etkinliklere, projelere katilim isteginin diisiik olmas1
Ogretmen-6grenci isbirliginin yetersiz olmasi

LSS Ogrencilerin projeler konusunda hedeflerinin olmamasi

Sosyal kuliiplerin ¢alismalarinda etkinliklere yeterince yer vermemesi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
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edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarmni ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50000

Tespitler

* Okullarin ¢evresinde bulunan ve dgrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
lkuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

* Okul bahgesinin 6grencilerin sportif, sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz
kalmasi,

s Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratict
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullart arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi

Ihtiyaclar

» 1gili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalari,

* Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik ¢aligmalar: yiirtitiilmesi
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Amac 2 IA2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapo
Etkisi* Baslangi¢ Sikhgr | r
Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiig
1
PG2.1.1. Matematik dersi y1l 55 60 70 30 85 95 6 ay 12 ay
sonu basari puani 20
PG2.1.2. Tiirkee dersi y1l sonu 90 95 100 100 100 100 e 12 ay
basar1 puam 20
PGZ.I.Z‘i. Sosyal bilimler alan 30 85 90 95 100 100 6 ay 12 ay
dersleri y1l sonu basari puani 15
PG2.1.4. Fen bilimleri alan
dersleri y1l sonu basari puani 15 75 80 85 20 95 95 6ay 12ay
PG2.1.5.Yabanc dil dersleri 75 30 85 90 95 100 6 ay 12 ay
yil sonu basari puani 15
PG2.1.6. Ogrenci basina
okunan Kkitap ortalamasi 15 2 3 4 6 / 8 6ay 122y
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari, kiitiiphanecilik kuliibii

* Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasi, siavsiz grenci alan okullarda akademik
ilgisizlik ve yetersizligin goriilmesi,

B * Okula kayit yaptiran 6glencilerin sosyal ve ekonomik kosullarin yetersiz olmasi,
* Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gdstermemesi,
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitastyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek
ve ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmas1 saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini 30000

*Sinavsiz 6grenci alan okullara kayit yaptirilan 6grencilerin akademik acidan
ilgisizlesmeleri ve ¢cok yeterli olmamalari,

*Ogrencilerin teknolojiye fazla zaman ayirmalari

* Okulun ¢evrede bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi

Tespitler

*Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesi icin ailelerle siirekli
isbirlig iginde olunmasi

* Okulumuzda basarisizlik, devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi,

* Sinif rehber 6gretmenlerinin 6grencilerle iletisiminin ve takibinin arttirilmast

* Ogrenciler arasindaki basari farkinin azaltilmasi, basarinin yiikseltilmesi

intiyaclar

IAmac 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 53renime yerlesen dgrenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degerit* 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | §;khgi| Sikhg

PG 2.2.1 Bir iist 6grenime

- . 15 44 48 50 54 59 65 6 ay 12 ay
yerlesen 6grenci orani

PG 2.2.2 On lisans
programlarina yerlesen 15 10 15 20 25 26 27 6 ay 12 ay
o6grenci orani

PG 2.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair 15 400 400 400 400 400 400 6 ay 12 ay
ulasilan 6grenci sayis1

PG 2.2.4 Tercih damismanhg
faaliyetlerinde yararlanan 15 40 45 55 60 65 75 6 ay 12 ay
ogrenci sayisi

PG 2.2.5 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet 15 16 16 17 18 19 20 6 ay 12 ay
sayisl

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Simavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-1000- 15 - 6 ay 12 ay
5000-10000°de yer alan
ogrenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda

(AYT) ilk 500-1000-5000- 10 3 6 ay 12 ay
10000 ’de yer alan 6grenci

sayisl

Koordinatér Birim Okul idaresi

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1

Is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

44




Riskler

1. Ogrencilerin asir1 sosyal medya kullanmimlarinin akedemik basarilarimni olumsuz
etkilemesi.

2. Ogrencilerin aile ici iletisimlerindeki olumsuzluklarin 6grencilerin duygusal
gelisimlerini olumsuz etkilemesi

3. Ogrencilerin gelisim donemleri ile ilgili problemlerle bas edebilecek becerileri
edinememesi.

4. Ogrencilerin yasam becerileri(iletisim, sinir koyma, girisimcilik, riskli akran
gurublar ile miicadele)

5. Ogrencilerin akran zorbalig1 ile miicadele edememesi.

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirtlacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz
yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlart olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

100000

Tespitler

e Ogrencilerin akademik anlamda desteklenmesi eksikliklerinin tamamlanmasi

e Ogrencileri akademik 6zgiivenlerinin yiikseltilmesi

e Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin arttirilmast

e Ogrencilerin sosyal medyanin zararlarindan korunmast

e Ogrencilerin kariyer planlamalarmin ¢agin ve okuldaki 6grencilerin ihtiyaglarina

gore diizenlenmesi

Ihtiyaclar

1.Ogrencilerin akademik anlamda desteklenmesi eksikliklerinin tamamlamak
2.0Ogrencileri akademik 6zgiivenlerini yiikseltmek i¢in 6lgme degerlendirmeyi diizenlemek

3.0Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin arttirilmast icin faaliye sayisini ve ¢esidini
arttirmak

4.Ogrencilerin sosyal medyanin zararlarindan korunmast icin sportif ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlemek
5.0grencilerin kariyer planlamalarinin ¢agin ve okuldaki dgrencilerin ihtiyaglarina gére

diizenlenmesi. Meslek ve kariyer etkinliklerine devam etmek.
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Amac 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Ra
Etkisi* Baslangi¢ Sikhig1 | por
Deeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikl
181
PG2.3.1. Ogrenci 20 30 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 6ay |I12ay
goriismeleri orani
PG2.3.2. Veli goriismeleri 20 20 20 20 20 20 20 o T
orani
PG2.3.3. Ogretmen 20 30 35 40 | 45 | 50 | 50 | 6ay | 12ay
goriismeleri sayisi
PG2.3.4. Diizenlenen
etkinlik sayis1 20 42 45 48 50 52 54 6 ay 12 ay
PG2.3.5. Bireysel ve grup
basarisim arttirma 20 12 14 16 18 20 22 6 ay 12 ay
uygulamalari sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari,ktii, Trabzon iiniversitesi, ram,

ortahisar belediyesi,meslek odalar1

Riskler

Ogrenci sayilarinin fazla olmasi

Sinif rehber 6gretmenlerinin olumsuz tutumlari
Ailelerin yapilan egitimlere kayitsiz kalmasi
Yogun ders programlart

> @ =

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma ig birligi
gii¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalan yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

30000 TL
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1. Ogrencilerin 21. Yy becerilerinin gelisebilmesi igin iletisim, hayir diyebilme,
ity akran zorbalig1 ve siber tehlikelere kars1 hazirlikli olmasi,
1. Ogrencilerin 21. Yy becerilerinin gelisebilmesi igin iletisim, hayir diyebilme,
e akran zorbalig1 ve siber tehlikelere kars1 hazirlikli olmasi
2. Atilganlik egitimi
3. Sosyal becerilerin ve soysal kiiltiirel becerilerin gelistirilmesi
4. Tletisim becerilerinin giiclendirilmesi
5. Olumlu arkadaslik becerilerinin gelistirilmesi
Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir
Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli
yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig | Sikhg
PG2.4.1. Yabanc dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik acilacak 10 ! 2 2 2 2 2 6ay 122y
Kurs sayisi
PG2.4.2. Yabanc dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik acilan 80 80 80 80 80 80 80 6 ay 12 ay
kurslara katilan 6@renci
orani (%)
PG2.4.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
A . . es 20 4 4 4 4 4 4 6 ay 12 ay
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi
PG2.4.4. Yabanc dil dersi 85 71 85 85 85 85 85 6 ay 12 ay
yilsonu puan ortalamasi
PG2.4.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlary/ projeleri 10 10 10 10 10 10 10 6 ay 12 ay
bilgilendirme toplantilarina
katilim orani (%)
PG2.4.6. Bir egitim 6gretim
doneminde haz1rlanalll ulusal 16 16 16 16 16 16 16 6 ay 12 ay
veya uluslararasi proje
sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Yabanci Dil Ziimresi
Is birligi Yapilacak Birimler
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Riskler

e Ogrencilerin yabanci dillere olan ilgisizligi

e Ogrencilerin yabanci dillere kars1 olumsuz diisiinceleri

e Yabanci diller egitimi farkindaliginin yeterince gelismemis olmast
e Yeterli proje tiretilememesi

Stratejiler

S1.Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
agilacaktir.

S2.0Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalar1
saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili
olarak 6n plana cikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tiim Kademelerdeki dgrencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da at6lyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

Ihtiyaclar

+ Yabanc1 dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmasti

* Yabanc1 dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan 6grencilerin haberdar
edilmesi

* Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi

» Ogrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik yeni ortamlarin ve firsatlarin
olusturulmasi
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Amacg 3

Okullar kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Is birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Deeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig | Sikhg
PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, 33 3 4 5 6 7 g o 12 ay
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 33 70 75 80 85 90 95 6 ay 12 ay
memnuniyet oram (%)
PG3.1.3. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel 34 8 7 6 4 2 1 6 ay 12 ay
birim sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Okul Aile Birligi

[I-flge Milli egitim Miidiirliigii

Riskler

* Okullara kaynak aktarilmasindaki yetersizlikler
* Okulun fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in Kamu idarelerinin veya yerel yonetimlerin is
birligine yanagsmamasi

* Yeterli sayida yardimci hizmetlinin bulunmamasi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisimi giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.

Maliyet Tahmini

2000000 TL

Tespitler

Okulda gegirilen zamanlarin verimliligi i¢in fiziki mekanlarin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Temizlik ve hijyenin tam saglanabilmesi i¢in personel yetersizligi vardir.

Ihtiyaclar

Yeterli yardime1 personel ihtiyaci giderilmelidir.
Fiziki mekanlarin iylestirilmesi i¢in yeterli kaynak saglanmalidir.

Yardimc1 personele temizlik ve hijyen egitimleri verilmelidir.
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Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar: giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig | Sikhg
PG3.2.1. Hizmet ici egitim 33 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay | 12ay
alan yonetici orani (%)
PG3.2.2. Hizmet ici egitim
D - 33 60 65 70 75 80 85 6 ay 12 ay
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 34 80 82 85 90 95 100 6 ay 12 ay
orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenlerin hizmetici egitim konusundaki istekleri

Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tegvik
edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50000 TL
Tespitler Ogretmenler hizmetigi egitim almak yoniinde motive edilmeli ve desteklenmelidir.
Ihtiyaclar

Okulda mesleki gelisime yonelik hizmeti¢i egitimler diizenlenmesi.

Hizmetici katilimlara tesvik edici 6nlemler
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Amac 3 Okulun amaglarna ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

gelistirilecektir

[Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig

PG3.3.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10

0

6 ay

12 ay

PG3.3.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci,
o6gretmen ve veli oram

10

100

100

100

100

100

100

6 ay

12 ay

PG3.3.3.Akran zorbahg ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen sayisi

10

50

55

60

65

70

75

6 ay

12 ay

PG3.3.4. Saghkh beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli oram

10

100

100

100

100

100

100

6 ay

12 ay

PG3.3.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastahklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oram

10

90

95

100

100

100

100

6 ay

12 ay

PG3.3.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10

40

38

35

30

28

25

6 ay

12 ay

PG3.3.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan 6grenci
ve G6gretmen sayisi

10

10

15

20

25

30

6 ay

12 ay

PG3.3.8. ilkyardim
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

10

70

75

80

85

90

95

6 ay

12 ay

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve dgretmen sayisi

10

25

30

35

40

50

12 ay

PG3.3.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri, okul hemsiresi, emniyet Midiirligi, Yesilay

Riskler

S6z konusu egitimlerin 6nemi hakkinda yeterli bilincin olusmamasi

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer

verilir.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
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zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

30000 TL

Tespitler

e Bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme, hijyen ve gida
giivenligi gibi hususlara iligkin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

e Deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar gibi doga, insan ve teknoloji
kaynakli konularinda 6gretmen, 6grenci ve velilerin farkindalik diizeylerinin diigiik olmasi

intiyaclar

* Bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme, hijyen ve
gida giivenligi gibi konularda farkindalik calismalarinin yapilmasi,

» Deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar gibi doga, insan ve teknoloji
kaynakli konularinda diger kamu kurum ve kuruluslartyla tam ig birligi
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Amac 3 Okulun amaglarna ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degerit* 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | §ikhg1 | Sikhig

525'4'1' L33 Gl sulehiil 25 26100 | 25500 | 25000 | 24000 | 22000 | 20000 | 6ay | 12ay

51(1;33)'4‘2' Su tiiketim miktart| 504 450 | 400 | 350 | 300 | 250 | 6ay | 12ay

PG3.4.3. Dogalgaz/

akaryakit /komiir tiiketim 25 18300 17000 | 16500 | 16000 | 15500 | 15000 6 ay 12 ay

miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

sayisy/orani

Koordinatér Birim Okul idaresi

Ogrenciler, Ogretmenler, Yardimc1 Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogrencilerin tasarruf konusunda hassas davranmamasi

Riskler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
Stratejiler unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler aliacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalaryapilacaktir.

Maliyet Tahmini 3200000

® Tasarruf tedbirlerinin Gnemsenmemesi ve yeterince dikkat edilmedigi

flespitiey ® Eski bir okul olmasi nedeniyle fazla 1s1 kayb1 olmas1

e Su ve kalorifer tesisatinin eski olmasi

e Kalorifer tesisatinin yenilenmesi
Ihtiyaclar . . :
s e Su tesisatinin yenilenmesi

¢ Okula mantolama yapilmasi

e Cam ve cercgevelere onarim yapilmasi

53



4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 41 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Rl 13000 15000 18000 21000 23000 90000
Hedef .1 5000 6000 8000 10000 11000 40000
Hedef 1.2 8000 9000 10000 11000 12000 50000
Amag 2 24000 34000 42000 50000 60000 210000
Hedef2.1 3000 5000 6000 7000 9000 30000
Hedef2.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef2.3 3000 5000 6000 7000 9000 30000
Hedef2.4 8000 9000 10000 11000 12000 50000
fre 711000 1014000 1166000 1618000 1821000 5280000
Hedef 3.1 1350 000 TL 500000 TL  [550.000 TL  [800.000 TL  900.000 TL, 2000000
Hedef32 8000 9000 10000 11000 12000 50000
Hedef33 3000 5000 6000 7000 9000 30000
Hedef 3.4 1150000 TL  500.000 TL  [600.000 TL  [800.000 TL  900.000 TL, 2200000
Genel 400000 450000 500000 550000 600000 2500000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM (1148000 1513000 1726000 2239000 2504000 3080000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti aymnda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigr yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulagilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir.

Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

6. Tablolar

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 2 Mevzuat Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Tablo 5 Stratejik Plan Veli Goriisleri Analizi

Tablo 6 Stratejik Plan Ogretmen Goriisleri Analizi
Tablo 7 Stratejik Plan Ogrenci Goriisleri Analizi
Tablo 8 Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 9 Personel Durumu

Tablo10 Norm Bilgileri

Tablo 11 Ogrenci Durumu

Tablo 12 Sosyal-kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Basarilar

Tablo 13 Okulun Boéliimleri
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Tablo 14 Teknolojik Kaynaklar

Tablo 15 Okul/Kurum l¢i Analiz i¢erik Tablosu

Tablo 16 Calisanlarin Gérev Dagilinm

Tablo 17 idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler
Tablo 18 Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani
Tablo 19 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Tablo 20 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Tablo 21 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo 22 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 23 Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Tablo 24 Fiziki Mekanlar

Tablo 25 Kaynak Tablosu

Tablo 26 Harcama Kalemler

Tablo 27 Gelir-Gider Tablosu

Tablo 28 Ogrenci Durumu

Tablo 29 Ogrenci kurslar

Tablo 30 2023 Yili Okul/kurumun akademik basarisi

Tablo 31 Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Tablo 32 Okul/kurumda yapilan Kkiiltiirel faaliyetler

Tablo 33 Sosyal kuliiplerin ¢aliymasi

Tablo 34 Sivil Savunma Calismalari

Tablo 35 Okulun is birligi yaptig1 kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb.

sunumlar

Tablo 36 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Ogrenci devam durumu
Tablo 37 PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 38 GZFT Listesi

Tablo 39 GZFT Stratejileri

Tablo 40 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Tablo 41 Tahmini Maliyet Tablosu

Sekiller

Sekil 1 Paydaslar
Sekil 2 Teskilat Semasi
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